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Evolutie debiteuren

Geconsolideerd - Openstaande vorderingen

e ™
Openstaande vorderingen - Geconsolideerd

€ 1.400.000,00
€1.200.000,00
€1.000.000,00
€ 800.000,00
€ 600.000,00
€ 400.000,00
€ 200.000,00
€0,00
2022 2023 2024 2025
M Belasting €432.730,33 €399.648,29 € 246.080,53 €432.503,02
CSR €29.190,52 € 25.460,60 € 26.864,24 €37.634,29
H Retributie €670.520,08 €1.392.520,88 €1.161.725,72 €1.374.609,26
M Sociale Dienst €289.902,55 €223.316,88 €200.180,31 €168.094,69
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Aantal openstaande vorderingen - Geconsolideerd

4000 2499 3585
3500
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0
2022 2023 2024 2025
Belasting 751 712 492 683
M CSR 95 73 76 79
H Retributie 3499 3585 3236 3295
M Sociale Dienst 496 432 270 280
\.
Geconsolideerd - Vorderingen uit retributies— AR 4000000
f
Evolutie openstaande vorderingen - Retributies
1.600.000,00 €
1.400.000,00 €
1.200.000,00 € —
1.000.000,00 € —
800.000,00 € —
600.000,00€ ——— —
400.000,00€ —
200.000,00€ ——— —
0,00 €
2022 2023 2024 2025
L Totaal £670.520,08 £1.392.520,88 €1.161.725,72 €1.374.609,26
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Evolutie ouderdom openstaande vorderingen - Retributie
€ 1.400.000,00
€ 1.200.000,00
€ 1.000.000,00
€800.000,00
€600.000,00
€400.000,00
€200.000,00
€0,00
2022 2023 2024 2025
0<30 €586.448,53 €1317.128,43 €1.071.969,70 €1.021.107,28
31<90 €18.624,75 €20.044,76 €26.626,65 €28.168,88
L e 590 €65.446,80 €55.347,69 €63.109,37 €325.333,10
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s Status vorderingen >90 dagen - Retributie
Advocaat €9.749,50
Afbetalingsplan €10.243,93
Afvoering van ambtswege £€1.168,16
Betalingsbelofte | €479,90
Betwisting € 253.454,16
CSR €4.840,71
Deurwaarder €22.092,83
Faling €4.281,19
Gebroken belofte €5.594,87
OninbaarCN | €1.286,00
Procedure €12.374,58
Uitstel van betaling €4.815,92
€0,00

€50.000,00 €100.000,00 € 150.000,00 €200.000,00 € 250.000,00 € 300.000,00 y

Geconsolideerd - Vorderingen uit belastingen — AR 4130000

f

Evolutie openstaande vorderingen - Belasting

500.000,00 €

450.000,00 € £432.730,33

€432.503,02

400.000,00 € ——
350.000,00€ ———
300.000,00€ ———
250.000,00€ ——
200.000,00 € ———
150.000,00 € ——
100.000,00 € ———

50.000,00€ ——

0,00 €

€399.648,29

€ 246.080,53
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Totaal €432.730,33 €399.648,29 € 246.080,53

€432.503,02
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Evolutie ouderdom openstaande vorderingen - Belasting

€ 300.000,00
€ 250.000,00
€200.000,00

€150.000,00

€100.000,00

€50.000,00

€0,00
2022 2023 2024 2025

e 0<30 €194.551,25 € 235.988,98 €125.610,14 €251.938,69
31<90 €111.015,54 €22.700,45 €1.859,59 €2.215,00
L — >0 ) €127.163,54 €140.958,86 €118.630,80 €178.349,33 )

4 A
Status vorderingen >90 dagen - Belasting

Procedure €21.768,69

Nalatenschap
Gebroken belofte €34.282,76
Faling €7.670,02
Deurwaarder €50.102,37

CSR €6.020,00

Bezwaar €6.467,20

Betwisting | € 200,00
Betalingsbelofte € 24.100,00
Afvoering van ambtswege €6.955,00

Afbetalingsplan

€17.034,14

€0,00 €20.000,00 €40.000,00 €60.000,00 )
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Geconsolideerd - Vorderingen uit steun Sociale Dienst — AR 4135000

(
Evolutie openstaande vorderingen - Sociale dienst
350.000,00 £
250.000,00 € €223.316,88
€200.180,31
200.000,00 € ——
€168.094,69
150.000,00 £ —
100.000,00 € —
50.000,00 € —
0,00 €
2022 2023 2024 2025
L Totaal £€289.902,55 €223.316,88 €200.180,31 €168.094,69
(
Evolutie ouderdom openstaande vorderingen - Sociale Dienst
€300.000,00
€250.000,00
£200.000,00
€150.000,00
€100.000,00
€50.000,00
€0,00
2022 2023 2024 2025
0<30 £29.906,86 €13.133,83 €67.336,86 £€14.856,66
31<90 €7.015,38 €9.078,24 €474,24 €8.172,35
L —>90 €252.980,31 €201.104,81 €132.369,21 €145.065,68
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Procedure
Nalatenschap
Gebroken belofte
Faling
Deurwaarder

CSR
Betalingshelofte

Afvoering van ambtswege

£ 250,00

| €508,50

Status vorderingen >90 dagen - Sociale dienst

— 417.497,28

€ 236,63

€5.695,69

€3.822,86

€46.182,28

Afbetalingsplan € 58.824,45
L €0,00 €20.000,00 €40.000,00 €60.000,00 €80.000,00 )
Geconsolideerd - Vorderingen in CSR — AR 4170000
(
Evolutie openstaande vorderingen - CSR
40.000,00 € €37.634,29
35.000,00 € -
€29.190,52
30.000,00 € € 26.864,24
€ 25.460,60
25.000,00 € e —
20.000,00€ —
15.000,00€ ——— —
10.000,00€ ——— S
5.000,00€ ——— —
0,00 €
2022 2023 2024 2025
L Totaal €29.190,52 € 25.460,60 €26.864,24 €37.634,29
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Minwaarden en
onwaarden

Minwaarden

Vorderingen waarvoor de reguliere inningsprocedure niet heeft geleid tot betaling van de
openstaande schuld, worden overgemaakt aan een deurwaarder. Deze zal op basis van een
dwangbevel overgaan tot gedwongen uitvoering van de vordering.

Dit geeft echter ook geen 100 % garantie op recuperatie van het tegoed. De deurwaarder kan
vaststellen dat er onvoldoende activa of tegoeden aanwezig zijn om de schuld te vereffenen. In
deze gevallen zal hij/zij een attest overmaken aan de financieel directeur, en verklaren dat
betrokken burger/cliént structureel onvermogend is.

De financieel directeur zal op zijn beurt op basis van dit attest een minderwaarde boeken (rubriek
642 — BV 0030). Een minwaarde wordt met andere woorden enkel geboekt als op het einde van
de inningsprocedure van een rechtsgeldige vordering blijkt dat de debiteur structureel insolvabel
is.

In volgende gevallen kan de insolvabiliteit van de schuldenaar als bewezen geacht worden en kan
de financieel directeur om redenen van efficiéntie eveneens overgaan tot de registratie van een
minwaarde:

- Ambtshalve afschrijving gedurende een termijn van meer dan één jaar

- Maturiteitsbeginsel (kleine bedragen: zie volgend)

- Onbeheerde nalatenschappen

Er wordt overeengekomen om voor bepaalde vorderingen waarvan de hoofdsom en kosten lager
is dan een grensbedrag geen dwangbevel te versturen wegens het maturiteitsbeginsel en het
vermoeden van insolventie. Bij dergelijke vorderingen wordt nagegaan of er nog nieuwe facturen
te verwachten zijn. Desgevallend wordt één dwangbevel verstuurd voor meerdere vordering
waarvan de som van hoofdsom en kosten hoger is dan het grensbedrag.

De kritische bedragen zijn:

e Vorderingen tussen 1 en 2 jaar: bedrag < 100,00 €
e Vorderingen tussen 2 en 3 jaar: bedrag < 150,00 €
e Vorderingen tussen 3 en 4 jaar: bedrag < 200,00 €
e Vorderingen tussen 4 en 5 jaar: bedrag < 250,00 €
e Vorderingen tussen 5 en 10 jaar: bedrag > 250,00 €

De financieel directeur zal periodiek rapporteren over de bedragen waarvoor een minwaarde
werd geboekt

Geconsolideerd - Minwaarden

In 2025 werd 22.791,97 euro euro als minwaarde geboekt voor gemeente en OCMW.
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Minwaarden per type vordering - geconsolideerd

Belasting €12.080,82

GAS €1.664,00

Retributie € 2.056,83

Sociale Dienst €6.990,32

|

€0,00 € 5.000,00 €10.000,00 € 15.000,00
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Minwaarden per reden - geconsolideerd

Overleden, zonder erfgenamen € 150,00

Overleden € 232,00

Onvermogen € 13.299,57
Klein bedrag
Einde faling

Einde CSR €2.728,61

Buitenland > 1j. € 1.600,00

Ambtshalve afgevoerd >1j. €430,44

€0,00 €5.000,00 €10.000,00 €15.000,00 )

Kredietnota’s (onwaarden)

In alle andere gevallen wordt aan de budgethouder gevraagd om een creditnota (voor
belastingen: ontheffing) op te maken.

Het gaat meer bepaald om gevallen waarin:

- Het geleverde goed of de geleverde dienst werd niet correct of onterecht gefactureerd
(retributies)

- De belastingaanslag niet correct of onterecht werd gevestigd (materiéle misslag, ontvankelijk
en gegrond bezwaarschrift, foutieve heffing, ...)

De boeking van de creditnota (of ontheffing) houdt in dat de opbrengstenrekening (klasse 7)
gedebiteerd wordt en de vordering geheel of gedeeltelijk teniet wordt gedaan. Het beleidsveld is
hetzelfde als dat van de oorspronkelijke boeking.
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Opvolgingsrapportering
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